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MBTI’ personlighetsinventorium

Den foljande rapporten baseras pa dina resultat pa Myers-Briggs Type Indicator® Steg Il. Den ger en
fordjupad beskrivning av dina personliga preferenser och visar — férutom din preferensprofil — aven
nagra av de satt pa vilka denna kommer till uttryck.

MBTI® utvecklades av Isabel Myers och Katherine Briggs som en tillampning av C. G Jungs teori om
psykologiska typer. Enligt denna teori finns tva motsatta energiriktningar (Extraversion eller Introversion),
samt tva motsatta satt att inhamta information (Sinnesfornimmelse eller Intuition), att fatta beslut
baserade pa denna information (Tanke eller Kansla) och att hantera yttervarlden (Bedémning eller
Perception).

= Om du foéredrar Extraversion, fokuserar Om du féredrar Introversion, fokuserar

du pa yttervarlden och far energi genom att du pa din inre varld och far energi genom att
interagera med andra och/eller géra saker. reflektera &ver information, idéer och/eller
begrepp.

= Om du foredrar Sinnesfornimmelse, = Om du foredrar Intuition,
lagger du marke till och forlitar dig pa fakta, uppmarksammar du och litar till samband,
detaljer och realiteter i nuet. teorier och framtida méjligheter.

= Om du foredrar Tanke, fattar du beslut = Om du foredrar Kénsla, fattar du beslut
genom att anvanda dig av logisk, objektiv for att skapa harmoni genom att tillampa
analys. personcentrerade varderingar.

= Om du foredrar Bedomning, tenderar du = Om du foredrar Perception, tenderar du
att vara valorganiserad och ordningsam och att vara flexibel och anpassningsbar och halla
fatta snabba beslut. alla dorrar 6ppna sa lange som mojligt.

Alla manniskor anvander sig av samtliga dessa atta delar (preferenser) av sin personlighet, men vi
féredrar naturligt en preferens i varje motsatspar, pa samma satt som vi har en naturlig preferens for att
skriva med en viss hand. Ingen preferens ar battre eller mer énskvard én sin motsats.

MBTI mater inte dina fardigheter eller kunskaper inom nagot omrade. Inventoriet ar snarare ett satt att
hjalpa dig bli medveten om din speciella stil och att battre forsta och uppskatta skillnader manniskor
emellan.
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Dina resultat fran MBTI’Steg |

Grafen nedan och de beskrivningar som foljer ger information om din psykologiska typ. Dina
fyra foredragna preferenser visas med en stapel mot den ena eller andra polen. Ju langre
stapel, ju tydligare har du uttryckt preferensen.

TYDLIGHET | PREFERENS
Mycket Mycket
tydlig Tydlig Mattlig Otydlig Mattlig Tydlig tydlig

(I) INTROVERSION

EXTRAVERSION (E)

SINNESFORNIMMELSE (S)

(F) KANSLA

(P) PERCEPTION

70 60 50 40 30 20 10 O 10 20 30 40 50 60 70

Din rapporterade typ ar
INTJ

(Introversion, Intuition, Tanke, Bedémning)



MBTI® STEG Il TOLKNINGSRAPPORT 5 INTJ-Manager X

INTJ-typer ar nyskapande inom sina omraden. De litar pa sina inre visioner om hur saker och ting hér
samman och omsatter utan att tveka sina idéer i handling. De lagger hellre ned tid pa sadant de sjalva
anser viktigt an pa sddant som ar populart hos andra.

INTJ-typer ar oberoende och individualistiska och kan ibland uppfattas som envisa. De gar sin egen vag,
med eller utan andras stéd, och ar ensidigt fokuserade pa vad de gor.

De tycker om att anvanda logik for att I6sa komplexa och utmanande problem. Rutiner och
vardagssysslor trakar ut dem. De analyserar och férsdker passa ihop delar till en sammanhangande
helhet.

Aven om INTJ-typer vanligtvis &r vélorganiserade och slutfér vad de pabdrjat, kan de ibland ignorera
detaljer som inte passar in i deras visioner. Om dessa detaljer ar viktiga kan det handa att deras idéer inte
fungerar sa val som de skulle vilja.

INTJ-typer ar sannolikt mest tillfreds i en arbetsmiljé som vardesatter deras insikter och idéer och later
dem arbeta sjalvstandigt. Andra kan lita pa deras visioner och nyskapande I8sningar pa problem.

PASSAR DEN HAR TYPEN IN PA DIG?

Notera vilka delar av beskrivningen ovan som passar in pa dig och vilka som inte passar in. Dina resultat
fran Steg Il pa de foljande sidorna, kan hjalpa dig att komma till det klara med delar som du inte tycker
beskriver dig val. Om din rapporterade typ fran Steg | inte passar in pa dig, kan resultaten fran Steg |l
hjalpa dig att hitta en preferensprofil som &r mer adekvat.
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Dina fasetter i Steg Il

INTJ-Manager X

Din personlighet ar komplex och dynamisk. Steg Il beskriver en del av denna komplexitet genom att
nedan visa dina resultat pa fem olika fasetter av var och en av MBTI:s motsatta preferenspar.

EXTRAVERSION (E) -«c—3»- ()L 113{0AY/ 5385 0] )']

SINNESFORNIMMELSE (S) —g— ()L L0y (6]

Initiativtagande Mottagande Konkret Abstrakt
Uttrycksfull Aterhallsam Realistisk Fantasifull
Sallskaplig Fortrolig Praktisk Idéinriktad
Aktiv Reflekterande Erfarenhetsbaserad Teoretisk
Entusiastisk Tystlaten Traditionell Originell
I 7Y TT) <> (F) KANSLA ~<—»(P) PERCEPTION
Logisk Empatisk Systematisk Avslappnad
Fornuftig Forstaende Planerande Oppen fo6r méjligheter
Ifragasattande Tillmotesgaende Startar tidigt Startar sent
Kritisk Accepterande Schemaléggare Spontan
Tuff Omsint Metodisk Tar saker som de
kommer

Tank pa foljande nar du laser igenom dina resultat:

= Varje fasett har tva motsatta poler. Det & mer sannolikt att du féredrar den pol som ligger pa samma
sida som din 6vergripande preferens (ett resultat inom preferensen) — till exempel den Initiativtagande
polen om du foredrar Extraversion, och den Mottagande polen om du féredrar Introversion.

= Det kan ocksa vara sa att du for en viss fasett féredrar den pol som ar motsatt din dvergripande
preferens (ett resultat utom preferensen), eller att du inte har en klar preferens fér ndgon av polerna

(ett mellanzonsresultat).

= Att kanna till dina preferenser pa de har tjugo fasetterna kan hjalpa dig att battre férsta ditt unika satt

att uppleva och uttrycka din psykologiska typ.
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HUR DU TOLKAR DINA TESTRESULTAT

Foljande 8 sidor (8-15) ger dig information om varje uppsattning fasetter. Pa varje sida finns en graf som
visar dina resultat pa fasetterna. Grafen innehaller:

= Kortfattade definitioner av dina preferenser enligt MBTI Steg I.

= Bendamningarna pa de fem fasettpoler som ar férknippade med varje MBTI-preferens tillsammans med
tre beskrivande ord eller fraser for varje fasettpol.

= En liggande stapel som visar den pol du féredrar eller indikerar ett resultat i mellanzonen. Stapelns
langd visar hur tydligt du rapporterat din preferens for respektive pol. Genom att lasa grafen kan du
se om ditt resultat pa en fasett dr inom preferensen (poang 2-5 pa samma sida som din preferens),
utom preferensen (poang 2-5 pa motsatt sida din preferens), eller i mellanzonen (poang 0 eller 1).

Under grafen finns ett antal pastdenden som beskriver egenskaper férknippade med resultat inom
preferensen, utom preferensen och i mellanzonen. For att kontrollera resultaten kan du titta pa de tre
ord eller fraser som beskriver den motsatta polen i grafen. Om en uppsattning pastaenden inte verkar
passa in pa dig, kanske du beskrivs battre av den motsatta polen eller mellanzonen.
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EXTRAVERSION (E) (I) INTROVERSION
Riktar energi mot den Riktar energi mot den
yttre véarldens manniskor och ting inre vérldens erfarenheter och idéer
Utom Inom
preferensen Mellanzon preferensen
INITIATIVTAGANDE MOTTAGANDE
Social, sympatisk, Reserverad, tillbakadragen,
presenterar andra blir presenterad
UTTRYCKSFULL ATERHALLSAM
Expressiv, lattare att ldara Kontrollerad, svarare
kanna, 6ppen med sig sjalv att lara kanna, privat
SALLSKAPLIG FORTROLIG
Vill vara popular, manga Soker intimitet, en-till-en
vanner, gar med i grupper relationer, hittar individer
AKTIV REFLEKTERANDE
Interagerar, vill ha kontakt, Betraktare, vill ha utrymme,
lyssna och prata lasa och skriva

ENTUSIASTISK TYSTLATEN
Livlig, energisk, Lugn, uppskattar ensamhet,
sOker sta i centrum haller sig i bakgrunden

Initiativtagande-Mottagande (mellanzon)

vl
S
w
N
—_
o
—_
N
w
P 5
vl

= Inleder samtal i sociala situationer med ménniskor du = Presenterar andra for varandra om ingen annan gor
redan kanner eller om din roll kraver detta. det, men foredrar att slippa.

= Ar avslappnad i bekanta situationer, men mer spand i
storre sociala sammanhang.

Aterhallsam (inom preferensen)
m Haller dina kénslor och intressen for dig sjalv; nar du = Kanner dig kapabel och féredrar att I6sa problem pa

val 6ppnar dig lagger andra marke till det. egen hand.
m Anses svar att lara kdnna eftersom du haller mycket = Tycker att det ar svart att tala om sadant som uppror
inombords. dig, sarskilt under press.

= Antar att andra inte &r intresserade av dina tankar.
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Fortrolig (inom preferensen)
= Umgas hellre med ett fatal goda véanner anienstor = Respekterar andras individualitet och vill respekteras

grupp. for din.
= GOor tydlig tskillnad mellan vanner och bekanta. m Behdver lita pd andra innan du sager sarskilt mycket
m Soker ndra relationer till enskilda personer. om dig sjalv.

Aktiv-Reflekterande (mellanzon)
= Talar helst om personlig information och skriver om = Tillfreds med att delta aktivt eller att observera

det galler teknisk information. beroende pa omstdndigheterna.
m Foredrar att lara dig nya saker genom personlig m Foredrar att utdka befintlig kunskap genom att lasa.
kontakt.

Tystlaten (inom preferensen)

= Foredrar lugn och ro, till och med tystnad. = Kanner inget behov att prata i sociala situationer.
m Stors av hdgljudda situationer och miljoer. = Marker att dina insatser latt forbises.
m Framstar som blygsam och foredrar att halla dig i m Har en lugnande effekt pa grupper.

bakgrunden. = Tycker om att umgas med andra tystldtna manniskor.
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SINNESFORNIMMELSE (S)

Fokuserar pa det som kan
fornimmas genom de fem sinnena

Utom

INTJ-Manager X

Fokuserar pé& att uppfatta
monster och sammanhang

Inom

preferensen Mellanzon preferensen
KONKRET ABSTRAKT
Exakta fakta, Bildlig, symbolisk,
bokstavlig, pataglig det e] patagliga
REALISTISK FANTASIFULL
Fornuftig, saklig, Radig, uppfinningsrik,
soker effektivitet soker det nya
PRAKTISK IDEINRIKTAD
Pragmatisk, Akademisk, idéorienterad,
resultatorienterad, tillampad intellektuell
ERFARENHETSBASERAD TEORETISK
Hands-on, empirisk, Soker monster, hypotetisk,
litar till erfarenhet litar till teorier
TRADITIONELL ORIGINELL
Konventionell, traditionsbunden, Okonventionell, annorlunda,
gillar det beprévade gillar det nya och ovanliga
l l f f l t l f f l
5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5

Abstrakt (inom preferensen)

= Tycker om att trdnga under ytan och lasa mellan ]
raderna.

= Kan anvanda symboler och metaforer for att forklara =

dina synsatt. -

u

Fantasifull (inom

= Tycker om uppfinningsrikedom for dess egens skull. =

Vill uppleva sadant som ar nyskapande och
annorlunda.

Handskas med nya och ovanliga erfarenheter pa ett
kreativt satt.

Tycker att sammanhang och hur saker forhaller sig
till varandra ar viktigt.

Tanker stort och gillar brainstorming.
Kan ha svart att hitta bevis for dina idéer.
Kan tycka det ar svart att “lagga om kursen”.

preferensen)

Foredrar att inte gora saker pa samma satt tva
ganger.

Ser med latthet framtida behov och uppskattar
strategisk planering.

Kan tycka om subtil humor och ordlekar.
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Idéinriktad (inom preferensen)

m Uppskattar rollen som intellektuell och ténkare. = Mer intresserad av begrepp an dess tillampning.
= Inhamtar nya kunskaper och fardigheter for = Vill utgd fran en idé.

larandets egen skull. m Betraktar praktisk anvandbarhet av idéer som
m Vardesatter intellektuell briljans. underordnat.

Teoretisk (inom preferensen)

m Litar pa teorier och anser att de ar verkliga i sig m Ser det mesta passa in i ett monster eller ett
sjalva. teoretiskt sammanhang.

= Tycker om att handskas med abstraktioner. m Fokuserar pa framtiden.

= Vill hellre tdnka ut nya teorier an tilldmpa dina
tidigare.

Originell (inom preferensen)

m Satter hogt varde pa det unika. m Provar dig fram till ett eget satt att arbeta hellre an

= Har behov av att visa din egen originalitet. att lasa instruktioner.

= Vardesitter klipska och uppfinningsrika manniskor. m Forandrar saker och ting oavsett om de fungerar eller
inte.
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(F) KANSLA

Baserar slutsatser pa personliga eller
sociala varderingar med fokus pa harmoni

Baserar slutsatser pa logisk
analys med fokus pa objektivitet

Inom Utom
preferensen Mellanzon preferensen
LOGISK EMPATISK
Opersonlig, soker opartiskhet, Personlig, soker forstaelse,
objektiv analys centrala varderingar
FORNUFTIG FORSTAENDE
Sanningsenlig, orsak-och-verkan, Taktfull,
tillampar principer deltagande, lojal
IFRAGASATTANDE TILLMOTESGAENDE
Exakt, utmanande, Samtycker, trevlig,
vill diskutera efterstravar harmoni
KRITISK ACCEPTERANDE
Skeptisk, vill ha Tolerant, tillitsfull,
bevis, kritiserar berémmer
TUFF OMSINT
Bestamd, hardhudad, Mild, varmhjartad,
inriktad pa malen inriktad pa medlen
l l f f l t l f f
5 4 3 2 1 0 1 2 3 4

= Anser logisk analys vara den basta grunden for att

fatta beslut.

= Anvander dig av steg-for-steg resonemang med
premisser och valdefinierade regler for att na

konsekventa slutsatser.

= Resonerar dig fram till beslut.

Logisk (inom preferensen)

Fornuftig (inom

= Ordnar tillvaron enligt logikens lagar — premisser som

= Narmar dig situationer som opartisk observator.

m Ar séker och tydlig vad géller méal och beslut.

= Anvander objektiva data for att fatta beslut.

Fokuserar pa orsak och verkan.
Vill dra klara granser mellan olika fragor.
Kan latt identifiera for- och nackdelar i en fraga.

preferensen)

leder till slutsatser.

m Ser situationer pa ett objektivt och analytiskt satt.
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Ifragasdttande-Tillmotesgaende (mellanzon)

m Stdller frdgor bara nar det galler omraden som m |ater andra stalla sina fragor forst.
intresserar dig. = Blir mer konfronterande och direkt nar viktiga
m [fragasatter och uttrycker avvikande mening pa ett varderingar hotas.

neutralt satt.

Kritisk-Accepterande (mellanzon)
m Kritiserar vissa idéer och handlingar. = Kan ge uttryck for eller halla inne med kritik
= Uppfattar latt bristerna i framférda argument. beroende pa omstandigheterna.
m Reder ut vad som ar ratt och fel i en situation.

Omsint (utom preferensen)

m Bekymras ¢ver hur manniskor kommer att reagera pd = Vill hantera andras kanslor pa “ratt” satt.

ett negativt beslut. = Tycker inte att det ar ratt att utnyttja andra aven om
m Foredrar vanlig dvertalning och férstaelse for att du har dvertaget.
paverka andra.
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Foredrar beslutsamhet och avslut

INTJ-Manager X

(P) PERCEPTION

Foredrar flexibilitet och spontanitet

Inom Utom
preferensen Mellanzon preferensen
SYSTEMATISK AVSLAPPNAD
Ordningsam, strukturerad, “Tillbakalutad”, lattsam,
ogillar avbrott valkomnar avbrott
PLANERANDE OPPEN FOR MOJLIGHETER
Framtidsfokuserad, planerar i forvag, Fokuserar pa nuet, foljer med
gillar bestamda planer strommen, upprattar flexibla planer
STARTAR TIDIGT STARTAR SENT
Motiveras av sjalvdisciplin, stadigt Motiveras av stress, gor en energisk
framatskridande, stressigt att starta sent slutspurt, ostimulerande att starta tidigt
SCHEMALAGGARE SPONTAN
Vill ha rutiner, gor listor, uppskattar Onskar variation, njuter av
fastlagda tillvagagangssatt det ovantade, ogillar rutiner
METODISK TAR SAKER SOM DE KOMMER
Planerar specifika uppgifter, Kastar sig in, later saker
uppmarks. deluppgifter, vélorganiserad utvecklas, anpassningsbar
l l i i l t l i i l
5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5

Systematisk-Avslappnad (mellanzon)

Vill ha en 6vergripande plan med utrymme for det
oforutsedda.

Finner en detaljerad plan hdmmande.

Har ingenting emot avbrott om det inte finns en
specifik dagordning.

m Qgillar avbrott ndr du arbetar med ett projekt.

m Tycker att en plan ger trygga méjligheter till
awvikelser eftersom man alltid kan atervanda till den.

Oppen fér méjligheter (utom preferensen)

gallande fritidsaktiviteter.

sociala forpliktelser.

Vill ogdrna bli instdngd i en langsiktig plan, speciellt

Forsoker undvika for mycket struktur och avancerade

m Tycker att det ovantade fér med sig en kansla av
aventyr.

= Gillar att ta tillvara pa slumpmassiga utvecklingar.
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Startar tidigt (inom preferensen)

= Avsatter mycket tid for att effektivt klara en aktivitet. = Arbeta med latthet med flera saker samtidigt genom

= Ogillar att kdnna dig évervaldigad av att ha for att starta langt i férvdg, och arbeta pa varje uppgift
mycket att gora. under kortare koncentrerade stunder.

= Ordnar tillvaron for att slippa stressa i sista minuten. ~ ® Kan inte glomma oavslutade uppgifter; kanner dig
lugn och tillfredsstalld nar du har fullfoljt nagonting.

Schemaldggare (inom preferensen)

m Bekvdam med rutiner och ogillar att rucka pa dem. m Andra kanske ar mer medvetna om dina rutiner an
= Tycker om etablerade metoder och tillvdgagangsséatt. du sjdlv.
= Foredrar att kontrollera hur du tillbringar din tid. = Framstar som ganska forutsagbar men trivs med det.

m Tycker om att planera bade arbete och néjen.

Metodisk (inom preferensen)

m Utvecklar detaljerade planer fér kommande m Tycker om att arbeta pa ett valorganiserat och
arbetsuppgifter. effektivt satt.

m Definierar deluppgifter och planerar arbetet stegvis.  m Levererar mestadels i god tid med fa avvikelser.

= Forbereder noggrant och specificerar alla steg som
behovs for att uppna malet.
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Att tillampa Steg Il i kommunikation

Alla aspekter av din psykologiska typ paverkar hur du kommunicerar, speciellt nar du ar del av en grupp.
Nio av fasetterna ar speciellt relevanta for att férsta mer om din kommunikationsstil. Nedan presenteras
dina preferenser for dessa nio fasetter. Dessutom far du tips om hur ditt satt att kommunicera kan

forbattras.

Utover de specifika tips som presenteras i tabellen, bér du komma ihdg att kommunikation alltid —
oavsett psykologisk typ — innebar att:

= Tala om for andra vilken typ av information du behover.

= Fraga andra vad de behover.

®m Forsoka ha talamod med andra satt att kommunicera.

= |nse att andra férmodligen inte avsiktligt férsoker irritera dig nar de anvander sina egna

kommunikationsstilar.

Dina resultat
pa fasetterna Kommunikationsstil

Tips for

foérbattring

Initiativtagande-

Mottagande Mellanzon

Beredd att presentera andra for varandra
om ingen annan gor det.

Forsok kanna in situationen innan du bestdmmer om du
ska anta en initiativtagande eller mottagande roll.

Aterhallsam

Haller dina tankar och kanslor for dig
sjalv.

Forsok se nar det ar verkligt viktigt att tala om vad du
kanner och ratta dig efter det.

Aktiv-Reflekterande

Tycker om att interagera med andra eller

Forsok lagga marke till dina samtalspartners

Mellanzon tyst observera beroende pa kommunikationsstilar och matcha dessa.

omstandigheterna.

Tystlaten Haller din entusiasm for dig sjalv. Var medveten om att andra kan uppfatta dig som
ointresserad; lat andra veta vad som verkligen
intresserar dig.

Abstrakt Talar om vilka slutsatser som ar méjliga Var 6ppen for att du kanske missat viktiga detaljer.

att dra fran data.

Ifragasattande- Staller garna fragor satillvida inte Tank efter nar du bor ifragasatta och nar du bor

Tillmétesgaende gruppens harmoni och konsensus rubbas. instdmma.

Mellanzon

Kritisk-Accepterande
Mellanzon

Ifragasatter eller accepterar beroende pa
hur viktig fragan ar.

Var medveten om att du nog ar 6verdrivet kritisk nar du
ar stressad.

ska tas innan du pabdrjar en uppgift.

Omsint Vill att de manniskor som berérs av Bestam hur mycket okanslighet du kan tolerera och lat
forandringar ska behandlas vanligt och det leda dig.
omtanksamt.

Metodisk Identifierar i vilken ordning olika steg Var tolerant mot dem som dyker rakt in i arbetet utan

att planera varje steg.
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Att tillampa Steg Il i beslutsfattande

Effektivt beslutsfattande kraver insamling av information fran ett antal olika perspektiv, samt att denna
information utvarderas pa ett bra satt. Med hjalp av vissa av fasetterna i Steg Il kan du hitta specifika tips
for att forbattra ditt satt att fatta beslut. De fasetter som ar mest relevanta ar relaterade till
Sinnesférnimmelse, Intuition, Tanke och Kénsla. Nedan presenteras nagra allmanna fragor som
associeras till respektive fasett. De fasettpoler du foéredrar ar skrivna med fet kursiv stil. Om fasettpolerna
ar skrivna i normal stil, ligger dina resultat i mellanzonen.

SINNESFORNIMMELSE
Konkret: Vad vet vi och hur vet vi det?
Realistisk: Vilka ar de faktiska kostnaderna?
Praktisk: Kommer det att fungera?

Erfarenhetsbaserad: Kan du visa mig hur det
fungerar?

Traditionell: Behover vi verkligen éndra pa
nagonting?

INTUITION
Abstrakt: Vad mer kan det hdr betyda?
Fantasifull: Vad mer kan vi komma p§?
Idéinriktad: Vilka andra intressanta idéer finns?
Teoretisk: Hur hdnger allt ihop?

Originell: Kan man géra det hadr pd ndgot nytt
satt?

TANKE
Logisk: Vilka &r for- och nackdelarna?
Fornuftig: Vilka &r de logiska konsekvenserna?
Ifragasattande: Men hur ar det med...?
Kritisk: Vad ar det som inte stdmmer har?
Tuff: Varfor ser vi inte till att fullfolja det har?

KANSLA
Empatisk: Vad tycker vi om och vad ogillar vi?
Forstaende: Hur kommer det har att paverka andra?
Tillmotesgaende: Hur kan vi gora alla néjda?
Accepterande: Vilka ar férdelarna med detta?

Omsint: Hur gér vi med dem som drabbas av de
negativa konsekvenserna av detta?

Sex olika stilar for beslutsfattande, alltsa satt att beddma information, har identifierats med
utgangspunkt fran tva fasetter av dikotomin Tanke-Kansla: Logisk-Empatisk och Férnuftig-Forstaende.

data.

sekundart.

Din stil ar Logisk-Fornuftig.
Det innebdr att du sannolikt:

m Litar pa din preferens for Tanke och fattar beslut baserade pa logisk analys av

m Kan se hur dina beslut kommer att paverka andra men anser det som

m Fokuserar pa vad som &r ratt for att na fram till ett bra beslut.
m Betraktas som noggrann, objektiv och saker.

m Framstar ibland som stel och oflexibel.
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TIPS

Nar du sjalv ska |6sa ett problem — bérja med att
stalla fragorna i rutorna pa féregaende sida.

= Var uppmarksam pa svaren. De fragor som ar
motsatta dem skrivna i fet kursiv stil kan vara
viktiga, eftersom de representerar perspektiv du
sannolikt sallan tar hansyn till.

= Forsok fatta beslut pa ett balanserat satt genom
att uppmarksamma dina mindre féredragna
preferenser.

Sok aktivt manniskor med andra perspektiv an
dina nar ni ska l6sa problem i grupp. Efterfraga
deras perspektiv och synpunkter.

= G4 tillbaka till frdgorna ovan fér att kontrollera
att alla blivit stallda och att olika strategier for
beslutsfattande har inkluderats.

= Om ndgot perspektiv saknas, tank till kring vad
det skulle kunna bidra med.
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Att tillampa Steg Il for att hantera forandring

Forandringar ar oundvikliga och paverkar manniskor pa olika satt. For att underlatta for dig sjalv vid
férandringar;

= Klargor vad som ar statt i férandring och vad som forblir som tidigare.
= Tareda pa vad du behover veta for att forsta férandringen och leta reda pa denna information.
For att hjalpa andra hantera férandringar;

= Uppmuntra en 6ppen diskussion om férandringen, var medveten om att detta ar lattare for vissa an
fér andra.

= Forvissa dig om att hansyn tagits bade till logiska skal och personliga eller sociala varderingar.

Din psykologiska typ paverkar ocksa ditt satt att hantera férandring, speciellt dina resultat pa de nio
nedanstaende fasetterna. Ga igenom dessa och ta del av tipsen for att forbattra ditt satt att svara pa
férandringar.

Dina resultat Satt att Forbattra hur du
pa fasetterna hantera férandring hanterar forandring

Aterhallsam Haller dina kénslor om férandringen for Sa snart du ar klar 6ver din egen standpunkt, tala med
dig sjalv och funderar sjalv ut hur du ska nagon du litar pa och fa hans eller hennes perspektiv.
hantera den.

Fortrolig Diskuterar férandringens konsekvenser fér | Fundera over att dela dina kanslor dven med manniskor
dig endast med narstaende. utanfor din ndrmaste krets.

Abstrakt Kan dra ogrundade slutsatser om vad en Anvand tillgangliga fakta for att kontrollera dina
férandring innebar. slutsatser.

Fantasifull Trivs med de nyheter och de utmaningar Tank pa att det faktiskt kostar att astadkomma nagot
forandringar bar med sig. nytt.

Teoretisk Satter in forandringen i ett teoretiskt Inse att manniskors upplevelser inte alltid kan forklaras
system. med hjalp av dina teorier.

Originell Valkomnar férandring for dess egen skull. | Var selektiv nar det galler vilka férandringar som

verkligen ska genomdrivas.

Omsint Vill att de méanniskor som berérs av Bestam hur mycket okanslighet du kan tolerera och lat
forandringar ska behandlas vanligt och det leda dig.
omtanksamt.

Oppen fér moéjligheter Later forandringar utvecklas i sin egen Var medveten om att andra kan kanna sig till illa till
takt. mods av ditt satt att ta saker som de kommer; hall dem

underrattade om utvecklingen sa langt som mgjligt.

Metodisk Gar i detalj igenom de steg som behdvs for | Tank pa att omstandigheterna kan krava snabb
att genomfoéra forandringarna. forandring av noggrant utvecklade planer.
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Att tillampa Steg Il vid konflikthantering

Konflikter med andra dr oundvikliga. Manniskor med olika psykologisk typ kan definiera konflikter olika,
och reagera pa och l6sa dem pa olika satt. Aven om konflikter kan vara obehagliga, leder de ofta till att
relationer och darmed arbetssituationen foérbattras.

Oavsett psykologisk typ boér man téanka pa féljande nar det galler konflikthantering:

= Arbetet maste I6pa pa samtidigt som du uppratthaller relationerna med de inblandande.

= Alla perspektiv kan bidra med vardefulla synpunkter, men om nagot enskilt perspektiv anvands i
extrem grad pa bekostnad av dess motsats, kommer detta i forlangningen att férhindra en 16sning av

konflikten.

Vissa aspekter av konflikthantering ar relaterade till dina resultat pa sex av fasetterna i Steg Il. | tabellen
nedan beskrivs hur dessa resultat kan paverka ditt satt att hantera konflikter.

Dina resultat Forbattra
pa fasetterna Konflikthanteringsstil konflikthantering

Aterhallsam Forsoker l6sa fragan sjalv och haller inne Tank pa att du kanske lyckas l6sa konflikten pa egen
med dina reaktioner. hand, men att andra kan behéva dina synpunkter.

Fortrolig Litar pa att du sjalv eller ett fatal Bredda din krets for att inkludera andra berérda; de
betrodda andra ska kunna 16sa konflikten. | kan ha vardefulla synpunkter.

Ifragasattande- Staller en del klargérande fragor innan du | Var forsiktigt sa att ditt satt att stalla fragor inte

Tillmotesgaende tar stallning. framstar som konfronterande.

Mellanzon

Kritisk-Accepterande
Mellanzon

Uppmarksammar vad som ar ratt likval
vad som ar fel.

Peka ut bada dessa sidor pa ett vanlig satt.

Omsint

Stravar efter samarbete och att minimera
asiktsskiljaktigheter.

Inse nar samarbete inte langre fungerar; ibland
behéver manniskor bli oense fér att sedan kunna enas.

Startar tidigt

Anser att konflikter kan undvikas genom
att starta arbetet med ett projekt i god
tid.

Ta hansyn till dem som varken trivs med eller tycker det
ar effektivt att starta tidigt.

Utover dina resultat pa fasetterna ovan, paverkar ocksa din beslutsfattarstil (se sidan 17) hur du hanterar
konflikter. Din beslutsfattarstil ar Logisk-Férnuftig. Du fokuserar sannolikt pa det logiska i situationen och
tror att andra ser den pa samma satt. For att forbattra din férmdaga att hantera konflikter bér du komma
ihag att det inte alltid handlar om att “vinna eller férsvinna” och férséka motsta din énskan att

konkurrera och tavla.
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Dvnamiken i din psvykologiska typ

Ett av de centrala resonemangen i teorin om psykologiska typer ligger i hur vi inhdmtar information
(Sinnesférnimmelse och Intuition) och hur vi fattar beslut (Tanke och Kansla). Varje typ har sina
féredragna satt att gora detta. De tva mittersta bokstaverna i din fyrbokstavstyp (S eller N och T eller F)
visar vilka satt du féredrar. Motsatserna till dessa, som inte finns med i din fyrbokstavstyp, ar av tredje
och fjarde vikt (dessa benamns tredje och fjarde funktion). Kom ihdg — du anvander alla preferenser
atminstone vid en del tillfallen.

Sa har ser typdynamiken ut for INTJ:

Intuition domlna"t\‘

Sinnesfornimmelse fjérde INTJ har Tanke stod

/

Kansla tredje

DINA FOREDRAGNA PREFERENSER

Extraverta typer tycker om att anvanda sin dominanta funktion (”favoritfunktion”) i den yttre varlden
bland manniskor och ting. For att fa balans anvander de sitt andrahandsval (sin stédfunktion) i sin inre
varld av idéer och intryck. Introverta tenderar att anvanda sin favoritfunktion mest i sin inre varld och
balanserar detta genom att anvanda sin stodfunktion — sitt andrahandsval — i den yttre varlden.

Saledes anvander INTJ

= |ntuition i férsta hand i sin inre varld for att utveckla en enhetligt vision av vad som ar verkligt
betydelsefullt.

= Tanke primart i yttervarlden fér att kommunicera sina analyser och logiska beslut till andra.

DINA MINDRE FOREDRAGNA PREFERENSER

Om du ofta anvander dina mindre féredragna preferenser, Kansla och Sinnesférnimmelse, bér du
komma ihdg att du arbetar utanfér det omrade dar du naturligt kanner dig hemma. Du kan kanna dig
illa till mods, trott eller frustrerad vid sadana tillfallen. Som en INTJ-typ kan det handa att du forst
fokuserar uteslutande pa dina egna teorier om varlden och sedan blir alltfér fixerad vid sma, oviktiga
yttre detaljer.

For att aterstalla balansen kan du forsoka att:

= Ta fler pauser nar du anvander dina mindre féredragna preferenser — Kénsla och Sinnesférnimmelse.

= Ta dig tid att ocksa goéra ndgonting roligt dar du far anvdnda dina féredragna preferenser — Intuition
och Tanke.
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EFFEKTIV ANVANDNING AV DIN PSYKOLOGISKA TYP
INTJ:s preferens for Intuition och Tanke gér dem i huvudsak intresserade av:
= Att utforska idéer och mojligheter.

= Att dra logiska slutsatser om dem.

De lagger i allmanhet inte ner mycket energi pa sina mindre féredragna preferenser, Sinnesférnimmelse
och Kansla. De har liten erfarenhet av dessa preferenser och de ar inte direkt tillgangliga i situationer dar
de skulle kunna vara till nytta.

Som en INTJ:

= Om du litar for mycket till Intuition kan du missa viktiga fakta och detaljer och att dra lardom av
tidigare erfarenheter.

= Om du gor bedémningar uteslutande med hjalp av Tanke kan det handa att du glémmer att ge
manniskor valfértjanta komplimanger och inte tanker pa hur dina beslut paverkar andra.

Vars och ens psykologiska typ utvecklas éver tiden. Nar manniskor blir aldre blir de ofta intresserade av
att anvanda de mindre valkanda delarna av sin personlighet. Nar de ar natt medelaldern marker ofta
INTJ-typer att de agnar mer tid at sddant som inte tilltalade dem nar de var yngre. Till exempel trivs de
battre med uppgifter som kraver uppmarksamhet pa fakta och detaljer och uppskattar personliga
relationer mer an tidigare.

HUR FASETTERNA KAN HJALPA DIG ATT BLI MER EFFEKTIV

Ibland kan en viss situation krdva att du anvander dina mindre féredragna preferenser. Dina resultat pa
fasetterna kan underlatta detta for dig. Bérja med att definiera vilka fasetter som ar relevanta och vilken
pol pa respektive fasett som ar mer lamplig att anvanda.

= Om ditt resultat ligger utom preferensen pa en eller flera av de relevanta fasetterna, se till att
koncentrera dig pa att anvdnda tillvdgagangssatt och beteenden som ér relaterade till dessa fasetter.

= Om ditt resultat ligger i mellanzonen, bestam vilken pol som passar bast i den aktuella situationen och
anvand tillvdgagangssatt och beteenden relaterade till denna pol.

= Om ditt resultat ligger inom preferensen, be ndgon med den motsatta polen om hjalp att anvanda de
beteenden som forknippas med den, eller las en beskrivning av den motsatta polen for att fa rad om
hur du ska modifiera ditt beteende. Nar du har hittat ett fungerande tillvdgagangssatt, motsta
lockelsen att aterga till det beteende du kanner dig mest bekvam med.

Har foljer ett par exempel pa hur du kan tilldmpa férslagen ovan.

= Om du ar i en situation dar ditt naturliga satt att inhdmta information (Intuition) &r mindre lampligt,
forsok andra ditt Abstrakta angreppssatt (ett resultat inom preferensen) genom att tanka igenom vilka
viktiga fakta och detaljer du kan ha missat (Konkret).

= Om du ar i en situation dar du behéver anpassa ditt satt att fa saker gjorda (Bedémning), férsék andra
ditt “Schemaldggande” angreppssatt (ett resultat inom preferensen) genom att fraga dig sjalv om
O6ppenhet infér ofdrutsedda handelser (Spontan) skulle leda till battre resultat.
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Att integrera Steg | och Steg 1l

Nar du kombinerar din rapporterade typ fran Steg | och dina fasetter utom preferenserna i Steg |l, blir
beskrivningen av din individuella typ:

Omsint, Oppen for méjligheter

INT)

Om du, efter att ha last igenom din resultatrapport, inte tycker att du beskrivits pa ratt satt, kan det vara
sa att en annan fyrbokstavskombination eller en annan kombination av fasetter passar dig battre. For att
komma fram till din “best-fit” typ, kan du

= Fokusera pa den typbokstav/de typbokstaver du inte tyckte stamde eller pa en typdikotomi inom
vilken du hade nagra fasettresultat utom preferensen eller i mellanzonen.

= | &s beskrivningen for den typ du skulle ha om den eller de preferens/er du ifragasatter vore den/de
motsatta. (Se litteraturlistan pa sidan 25).

= Radgoér med en erfaren MBTl-anvandare.

= |akttag dig sjalv och fraga andra hur de ser dig.

Att anvanda typ for okad forstaelse

Att kanna till din psykologiska typ kan berika ditt liv pa flera satt. Det kan hjdlpa dig att:

= Battre forsta dig sjalv. Att kanna till din egen typ hjalper dig forsta for- och nackdelar med dina typiska
reaktioner.

= Forstd andra. Att veta nagot om psykologiska typer hjélper dig forsta hur manniskor kan vara olika.
Det kan hjalpa dig att se de skillnaderna som anvandbara och berikande, snarare an irriterande och
begransande.

= F3 perspektiv. Att betrakta dig sjalv och andra mot bakgrund av kunskap om psykologiska typer kan
hjalpa dig att forsta att det finns andra synsatt an ditt eget. Inget perspektiv ar alltid ratt eller alltid fel.

Anvand litteraturlistan pa sidan 25 for att férdjupa dig i teorin om psykologiska typer och dess
tilldmpningar. Att se dig sjalv och andra i ljuset av psykologiska typer kommer att 6ka din forstaelse for
personlighetsmassiga skillnader och underlatta for dig att anvanda dessa skillnader konstruktivt.
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Oversikt av dina resultat

STEG I: DIN FYRBOKSTAVSTYP

INTJ-Manager X

INTJ-typer tenderar att vara sjalvstandigt tankande, teoretiska och originella. De arbetar hart fér att driva

igenom sina idéer och avsikter. De ar skeptiska, kritiska, bestamda och ibland envisa. Inom sina

expertomraden utvecklar de system for att organisera och genomféra projekt, med eller utan hjalp fran

andra.

STEG II: DINA RESULTAT PA DE 20 FASETTERNA

Mellanzon
5 4 3 2 1 0 ] .5
0 INITIATIVTAGANDE MOTTAGANDE 0
UTTRYCKSFULL ATERHALLSAM
SALLSKAPLIG FORTROLIG
AKTIV REFLEKTERANDE
ENTUSIASTISK TYSTLATEN
o KONKRET ABSTRAKT 0
REALISTISK FANTASIFULL
PRAKTISK IDEINRIKTAD
ERFARENHETSBASERAD TEORETISK
TRADITIONELL ORIGINELL
0 LOGISK EMPATISK 0
FORNUFTIG FORSTAENDE
IFRAGASATTANDE TILLMOTESGAENDE
KRITISK ACCEPTERANDE
TUFF OMSINT
0 SYSTEMATISK AVSLAPPNAD 0
PLANERANDE OPPEN FOR MOJLIGHETER
STARTAR TIDIGT STARTAR SENT
SCHEMALAGGARE SPONTAN
METODISK TAR SAKER SOM DE KOMMER

Nar du kombinerar din
rapporterade typ fran Steg | och
dina fasetter utom preferenserna
i Steg Il, blir beskrivningen av din
individuella typ:

Omsint, Oppen for méjligheter

INT)
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MBTIl-anvandarens sammanfattning

TYDLIGHET | PREFERENS FOR RAPPORTERAD MBTI-TYP: INTJ

Introversion: Intuition: Tanke: Bedémning:
Otydlig (9) Mycket tydlig (51) Tydlig (33) Mattlig (19)

FASETTPOANG: MEDELVARDE INTJ-TYPER SAMT RESPONDENTENS POANG

De liggande staplarna i grafen visar medelpoangen for INTJ-typer i det europeiska urvalet. Staplarna utmarker ett
poangintervall som stracker sig fran -1 till +1 standardavvikelse fran medelvardet. Den vertikala linjen i varje stapel
visar INTJ-typernas medelpoang. De i fet stil skrivna vardena visar respondentens poang.

5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5

EXTRAVERSION (E) I I I | | I | | I I (1) INTROVERSION
INITIATIVTAGANDE 1 | MOTTAGANDE
UTTRYCKSFULL 4 ATERHALLSAM
SALLSKAPLIG 2 FORTROLIG
AKTIV 1 | REFLEKTERANDE
ENTUSIASTISK | 3 TYSTLATEN
SINNESFORNIMMELSE (S) (N) INTUITION
KONKRET . | 5 ABSTRAKT
REALISTISK . | 5 FANTASIFULL
PRAKTISK | 3 IDEINRIKTAD
ERFARENHETSBASERAD : | 3 TEORETISK
TRADITIONELL : | 3 ORIGINELL
TANKE (T) | (F) KANSLA
LOGISK & | . EMPATISK
FORNUFTIG 4 | . FORSTAENDE
IFRAGASATTANDE | . 1 TILLMOTESGAENDE
KRITISK | . 1 ACCEPTERANDE
TUFF | . 3 OMSINT
BEDOMNING (J) (P) PERCEPTION
SYSTEMATISK | 1 AVSLAPPNAD
PLANERANDE | 3 OPPEN FOR MOJLIGHETER
STARTARTIDIGT & | STARTAR SENT
SCHEMALAGGARE | 2 SPONTAN
METODISK &5 | TAR SAKER SOM DE KOMMER
e
5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5

POLARITETSINDEX: 66

Polaritetsindexet, som gar fran 0 till 100, ger en bild av hur konsekvent en respondents fasettpoéang ligger inom profilen. De
flesta vuxna har en podng mellan 50 och 65, dven om hogre varden ocksa ar vanligt forekommande. Ett index under 45
innebar att respondenten har manga resultat i eller nara mellanzonen. Detta kan bero pa att respondenten pa ett moget satt
anvander beteenden férknippade med fasetten olika i olika situationer, har besvarat frdgorna slarvigt, har bristande
sjdlvkdnnedom eller dubbla kanslor infér anvandandet av en viss fasett. Vissa av dessa profiler ar inte tolkningsbara.

Antal utelamnade svar: 5
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