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Uvod
Pouziti posudku

Prosime, vezméte na védomi: rozhodnuti, zakladajici se na informacich odvozenych z 16PF, by mél
provadét pouze plné zaskoleny uZivatel 16PF, ktery bude interpretovat vysledky dané osoby na zakladé
svého profesionalniho Usudku. Vyroky, obsazené v jakémkoliv pocitacem vytvoreném posudku, je nutno
chapat jako hypotézy, které je zapotiebi porovnat s ostatnimi zdroji Gdajl, jakymi jsou napfiiklad
pracovni pohovor, zZivotopisné Udaje a vysledky jinych hodnoceni. Veskeré informace v posudku jsou
dlvérné a mélo by se s nimi zachazet zodpovédné.

Je ddlezité mit na paméti nasledujici:

® Vysledky se zakladaji na odpovédich respondenta popisujicich jeho vlastni osobnost a chovani,
coz nemusi nutné& vypovidat o tom, jak jej vidi ostatni lidé. Pfesnost vysledkd proto zavisi na
otevienosti respondenta, s jakou v dotazniku odpovida, a na Urovni jeho znalosti sebe sama.

e Vysledky jsou porovnavany s vysledky velké skupiny lidi, ktefi tento dotaznik vyplnili.
Posudek popisuje pravdépodobné chovani respondenta, avsak neméri jeho dovednosti Ci
znalosti, a proto nepredstavuje rezolutni verdikt ohledné jeho schopnosti.

® Osobnost nema zadné absolutné Spatné nebo dobré stranky — kazdy osobni styl chovani ma své
vyhody a nevyhody, i kdyz nékteré temperamenty mohou vyhovovat uréitym aktivitam,
pracovnim pozicim ¢ zajmdm vice neZ jiné.

e Vysledky psychometrickych testd, jako je tento, umoZfuji ziskat kvalitni odhad toho, jak se
budou lidé chovat v rozli¢nych situacich.

Vysledky dotazniku jsou obvykle platné po dobu 12-18 mésicl od jeho vypIné&ni, nebo méné&, pokud u
dané osoby dojde k velké zméné v praci nebo v zivotnich okolnostech.

Interpretace skore ve strednim rozsahu

Chovani jakékoliv osoby je vysledkem interakce jejich osobnostnich charakteristik s pfilezitostmi a
omezenimi, vyplyvajicimi z konkrétni situace. Tento interak¢ni efekt bude pravdépodobné cCastecné
pravdivy na téch mistech posudku, kde se nachazeji standardizovana skore dotazniku 16PF ve stifednim
rozsahu, tzn. v rozpéti hodnot 4 az 7, zejména pak na hodnotdch 5 a 6. Proto mizZe byt interpretace
téchto vysledkl jednou z nejnaroénéjsich &innosti pii poskytovani zpé&tné vazby. V legendé k tomuto
posudku jsou uvadény odkazy na tyto situacni faktory, aby profesionalové dbali na to, Ze interpretace
skore ve stfednim rozsahu mdze byt obzvlasté uzite¢né doplnit dalsimi informacemi shromazdénymi v
prib&hu poskytovani zpétné vazby.
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Ukazatele stylu odpovédi

Normativni skupina
Cech Kombinat - Pohlavi

VSechny ukazatele stylu odpovédi spadaji do normalniho rozsahu: neexistuje zadny naznak, ze je
nezbytné o jakémkoliv z nich pochybovat.

Vytvareni dojmu

Tato osoba prezentovala takové pojeti sebe sama, které neni ani vyrazné sebekritické ani pfehnané
pozitivni.

Souhlas

Osoba odpovidala nesouhlasnym zplsobem, tedy nepostupovala tak, Ze by jednoduse souhlasila s
kazdym vyrokem. Styl odpovédi by vsak mohl také byt kompatibilni s nékym, kdo uved! jako vétSinu
odpovédi bud "b" ("?"), nebo "c" ("Spatné"). Proto byste méli peclivé prozkoumat ukazatel neobvyklosti a
stanovit miru, do jaké mohou byt dané odpovédi nekonvencni ¢i neobvyklé.

Neobvyklost

Osoba uvedla odpovédi k vétdiné polozek zplsobem, ktery je podobny ostatnim lidem. Neni
pravdépodobné, Ze by odpovidala namatkou.
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Globalni Faktory

Sten 1 2 3 4
Extroverze 4 Introvertni
Nezavislost 9 Ochotny
NeUstupnost 4 Vnimavy
Sebekontrola 3 Nevazany & |
Uzkostnost 6 OZkOSTI’i]ZOl;a;:

Definice Globalnich Faktort

w

7 8 9 10
Extrovertni
& | Nezavisly
Nelstupny

Vysoka

Kontrolujici se

uzkostnost

Spoluptisobici Primarni Faktory

Extroverze A: Vrelost
Spolecenska orientace; touha byt mezi ostatnimi a byt ostatnimi F: Zivost L
vniman, energie investovana do rozvijeni a udrzovani H: Spolevcenska smelost
spolegenskych vztah{. N: Uzavienost (-)
Q2: Sobéstacnost (-)
Nezavislost E: Dominance
Role, jakou osoba zaujima ve styku s ostatnimi; mira H: Spolecenska smelost
pravdépodobnosti, s jakou se ji podafi ovlivnit ndzory ostatnich L: POZOEnOSt o
nebo s jakou bude nazory druhych sama ovlivnéna. Q1: Otevrenost zmenam
Nelstupnost A: Vrelost (-)
Zplsob, jakym osoba zpracovava informace; mira, do jaké resi I: Citlivost (-)
problémy na objektivni kognitivni Grovni nebo pomoci M: Abstraktni uvazovani (-)
subjektivnich & osobnich aspektl. Q1: Otevienost zménam (-)
Sebekontrola F: Zivost (-)
Reakce na vnéjsi tlaky na chovani; vnitini sebekazer. G: UvedomO\l/am si pr,av’|del
M: Abstraktni uvazovani (=)
Q3: Perfekcionis- mus
Uzkostnost c: Emoéni stabilita (-)
Emoéni pfizplsobeni; druhy zaZivanych emoci a jejich intenzita. L: Pozornost
O: Starostlivost
Q4: Napéti

(=) Oznacuje negativni vztah mezi Globalnim a Primarnim Faktorem
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Primarni Faktory

Sten

w

N

(o]

[e)]

(o)}

10

-
o o

N

Ui

Rezervovany

Vécny

Reaktivni

Podfizujici se

Vazny

Zaméreny na
prospéch

Plachy

Pragmaticky

Daveétujici

Stabilni

Upfimny

Sebejisty

Vyznavajici
tradice

Orientovany na
skupinu

Toleruje
neporadek

Uvolnény

34 5 6 7 8 9 10

Vrely

Abstraktné
smyslejici

Emocné stabilni
Dominantni
Zivy

Dbajici na
pravidla

Spolecensky
smély

Citlivy
Bdély

Abstraktné
smyslejici

Uzavieny

Starostlivy

Otevieny vQ&i
zménam

Sobéstacny

Perfekcionis-
ticky

Napjaty
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U kazdého z nize uvedenych profill se slu¢uje nékolik z 16 primarnich $kal, které ovliviiuji skére
Globalniho Faktoru. Nékdy prispiva nizké skére v primarni Skale k vysokému skére v globalnim faktoru a
naopak. Obcas nezapada skore primarni skaly do ocekavaného predpokladu dle celkového skore
Globalniho Faktoru. Tyto neobvyklé kombinace faktorli nebo konfliktni skére mohou vynést na svétlo dalsi
zajimavé informace. M{Ze byt proto uZite¢né prozkoumat zplsoby, jakymi se takovéto kombinace
projevuji v chovani kandidata.

Extroverze
Sten 9 10
Extroverze 4 Introvertni Extrovertni
Vrelost A 3 Rezervovany Vrely
Zivost F 6 vazny Zivy
fr?q()élgésinské H 9 Plachy e | sr?]oéllcilléensky
Uzavienost N 6 Upfimny Uzavieny
Sobéstacnost Q2 10 Orientogizgigi ﬂ Sobéstacny

Pan Explorer je introvertn&jsi nez vétsina lidi. Je zamé&fen na vnitFni svét mys$lenek a predstav a mize
upfednostfiovat ¢innosti, pfi nichZz dochazi k nizsi mife kontaktu s ostatnimi lidmi.

e Casto plsobi rezervovanym dojmem a moznd neprojevuje snadno osobni nédklonnost. Radé&ji se
prili§ nepipoutdva k ostatnim lidem a mize se spige zajimat o Ukoly a ¢innosti neZ o potieby a
pocity ostatnich.

eV nékterych situacich plsobi Zivé a nad$ené&, v jinych spide opatrné a vazné.

U pana Explorer je nepravdépodobné, Ze by se citil ve skupinovém prostiedi zakfiknuty, a
nebude mu dinit obtize mluvit s neznamymi lidmi. Ma sklon se pfiliS nebat kritiky.

®  Ma sklon néco o sobé prozradit urcitym lidem spiSe nez jinym. Mira, do jaké se mu chce sdilet
osobni zaleZitosti, zavisi na situaci a na lidech, ktefi se na ni podileji.

e  Pan Explorer rad&ji pIni povinnosti nebo Fe&i problémy o samoté&. MiZe se vyhybat situacim, pfi
nichZ by musel Gzce spolupracovat s ostatnimi, nebo se mlZe vyhybat nutnosti poZadat ostatni
0 pomoc.
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Nezavislost

Sten 7 8 9 10
Nezavislost 9 Ochotny “ Nezavisly
Dominance E 6 Podfizujici se B Dominantni
SpQIecenska H o9 Plachy & | Spovlelcensky
smelost smely
Pozornost L 10 DGvé&rujici B3R roz0rny
RGOy Tradiéni i Otevren
zménam zmeénam

Pan Explorer uprednostiiuje takovy Zivotni styl, pfi némz je vysoce nezavisly a Fidi se sam a aktivné se
pokousi ziskat kontrolu nad ostatnimi a nad prostfedim. Je asertivni a rad ovliviiuje lidi. Rad si utvari

vlastni nadzory a je ochoten usilovat o zménu stavajiciho stavu.

eV mezilidskych vztazich rad vyjadfuje své nazory a postoje; zaroven respektuje nazory ostatnich

a v pripadé potreby je ochoten se jim podfidit.

® Tato osoba se chova expresivné a neni pfili§ pravdépodobné, e by plsobila ostychavé, a to jak

pired ostatnimi, tak pfi naplfiovani nezavislych cild.

®  Ma sklon zpochybniovat motivy stojici za tim, co lidé Fikaji a délaji. Nebude vzdy vSemu vérit a

ma sklon prilis nepodléhat vlivu ostatnich.

® Jako jedinec je pfistupny kazdému nazoru a ma zvidavou a kritickou mysl. Ma sklon

zpochybnovat tradi¢ni metody a prosazovat nové pristupy.
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Nelstupnost

Sten 7 8 9 10
NeUstupnost 4 Vnimavost NeUstupny
Vrelost A 3 Rezervovany Vrely
Citlivost i 5 Pragmaticky Citlivy
WA w5 s O |
Ot gr s T oo

Pan Explorer mé obvykle sklon spi$e k soucitu a vnimavosti nez k nelstupnosti a rozhodnosti. Celi-li
s o O v e ~ . . 7 v. v s O v r v r v
problémim, mize vice zvaZzovat subjektivni ¢ emoéni aspekty a mize byt otevfen novym pFistupim.

e Ve svych vztazich si miZe udrzovat jisty odstup nebo mizZe vénovat vice pozornosti jinym

aspektlim, neZ jsou lidé a jejich pocity.

Pan Explorer pfi rozhodovani obvykle vyvazuje své osobni pocity logikou a objektivitou.
e Jeimaginativni a ¢asto je zabran do predstav a teorii. To miZe zpUsobit, e ptehlédne

praktictéjsi problémy.

e Je otevien zménam a odlisnym nazordm a s radosti zkou$i nové pFistupy a zku$enosti.
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Sebekontrola
Sten 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Sebekontrola 3 Nevazany “ Kontrolujici se
Zivost F 6 Vazny [ & | Zivy
Uveqomovanl sl ¢ 4 Zamerenyvna (& | Dbajici pravidel
pravidel prospech

Abstrakini g Stabilni WK | | Abstreking
uvazovani uvazujici
Perfekcionis- Q3 6 Toleruje Perfekcionis-
mus neporadek ticky

Pan Explorer ma sklon k prospéchafstvi a nevazanosti. I kdyz mize byt vniman jako flexibilni a
spontanni, mize se starat o sv{j uzitek na Ukor praktickych otdzek, ostatnich lidi & svych vlastnich
odpovédnosti.

®  Projevuje miru spontannosti a opatrnosti typickou pro vétsinu lidi.
Ma sklon jednat podle svych vlastnich individualnich norem nebo ma nekonvenc¢ni hodnoty. Je
mozné, ze se malo stara o zavedena pravidla.

®  Pan Explorer méa sklon se nadmérné zabyvat predstavami a abstraktnimi myslenkami. Je mozné,
7e nevénuje pozornost praktickym aspektdm nebo praktickym otédzkam dané situace.

® Ma dostatecnou flexibilitu a disciplinu na to, aby fungoval v méné predvidatelném prostredi, ale i
v takovém, které je vice usporadané a strukturované.
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Uzkostnost

Sten 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
oo & N =
Emocni stabilita C 8 Reaktivni B Emocné stabilni
Pozornost L 10 DaveéFujici B3R o0y
Starostlivost 0O 5 Sebejisty B Starostlivy
Napéti Q4 7 Uvolnény ﬁ Napjaty

V soucasné dobé se pan Explorer popisuje jako ani vice, ani méné Uzkostny nez vétsina lidi.

e  Pan Explorer &eli problémdm s klidem a vnitini silou. Celkové vzato méa pocit kontroly nad
soucasnymi zivotnimi naroky.

e Mize mit obtiZe dlivérovat ostatnim lidem, dokud je dobfe nepozna. M4 sklon mit se na pozoru
pred jejich motivy Ci zaméry.

® Pan Explorer nema vétsi sklon pochybovat o sobé samém ¢i byt k sobé kriti¢téjsi nez vétsina
lidi.

e  Pan Explorer se ob&as mize citit napjaty. Diky tomu m{Ze mit nedostatek trpélivosti s
ostatnimi, a to zejména ve frustrujicich situacich.
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Profesni ¢cinnosti

Bylo zjiSténo, Ze s osobnostnimi charakteristikami se poji rozlicné profesni zajmy. Nasledujici ¢ast
porovnava osobnost pana Explorer s témito znamymi souvislostmi. Nize uvedené informace urcuji stupen
podobnosti mezi osobnostnimi charakteristikami pana Explorer a kazdym ze Sesti Hollandovych
profesnich typl (Self-Directed Search; Holland, 1985). Podrobné&ji jsou popsany ty profesni oblasti, s
nimiz posudek osobnosti pana Explorer vykazuje nejvyssi stupen podobnosti. Popisy se zakladaji na
popisu poloZek dotazniku Self-Directed Search a také na osobnostnich predpokladech Hollandovych typd
tak, jak byly stanoveny pomoci dotazniku 16PF.

Nezapominejte, Ze G¢elem téchto informaci je rozsifit moZznosti profesniho rlstu pana Explorer, nikoliv je
zUZit. Ve&kerd srovnavani byste méli ¢init s ohledem na ostatni dllezité informace o panu Explorer, a to
zejména informace ohledné jeho z&jm{, schopnosti, jakoZ i dalsi idaje o jeho osobé .

Hollandovy typy

Podnikavy

Socialni Konvencéni

Umeélecky Realisticky

@

Zkoumavy
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Zkoumavy = 8

Pan Explorer projevuje osobnostni charakteristiky podobné lidem typu Zkoumavy. Tito lidé maji obvykle
dobré logické mysleni a radi fesi problémy. Casto maji kritické uvazovani, jsou zvédavi a otevieni novym
napadim a fedenim. Lidé typu Zkoumavy maiji sklon byt rezervovani a pon&kud neosobni, mohou
uprednostiiovat praci o samoté. Maji sklon se zaobirat spise funkcemi a G¢elem materidld nez estetickymi
principy. Pan Explorer mize rad pracovat s ndpady a teoriemi, a to zejména ve védecké oblasti. Mohlo by
byt prinosné prozkoumat, zda ma pan Explorer rad vyzkum, &teni technickych &lankl nebo teseni
naroénych problémd.

Profesni oblasti:
Véda, matematika, vyzkum, |ékarstvi a zdravotnictvi, pocitacova véda

Umélecky = 8

Pan Explorer projevuje osobnostni charakteristiky podobné lidem typu Umélecky. Tito lidé maji radi
sebevyjadreni - obvykle prostiednictvim uméni, hudby, designu, tvir¢iho psani, sklddani hudby atd. Pan
Explorer mize byt, podobné jako lidé typu Umé&lecky, odvazny a otevieny novym napaddm a
zkuSenostem. Ob&as mlze byt zabran do mys$lenek a pfedstav, které se mohou tykat celkového
kreativniho procesu. Je mozné, ze nejlepsi praci odvede v nestrukturovaném flexibilnim prostiedi. Mohlo
by byt pfinosné prozkoumat, zda ma pan Explorer pozitivni vztah k estetice a zda ma umeélecky,
navrharsky nebo hudebni talent.

Profesni oblasti:
Uméni, hudba, navrhafstvi, divadelnictvi, tviréi psani

Stupen kompatibility mezi dvéma celnymi typy (Zkoumavy a Umélecky):
Prvni dva typy jsou vysoce kompatibilni, mély by se Casto vyskytovat pracovni pozice, které zahrnuji obé
oblasti.
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Souhrn polozek

Tato stranka se skore z dotazniku 16PF je urcena pouze pro kvalifikované odborniky. S adaji
na této strance by se mélo zachazet s naprostou diskrétnosti.

Odpovédi k polozkam

1 C 25 <
2 a 26 a
3 C 27 a
4 C 28 a
5 C 29 a
6 a 30 c
7 C 31 c
8 C 32 c
9 a 33 c
10 b 34 a
11 a 35 ¢
12 ¢ 36 a
13 a 37 c
14 a 38 ¢
15 a 39 c
16 c 40 <c
17 a 41
18 a 42 b
19 a 43 a
20 c 44 c
21 a 45 ¢
22 46 b
23 a 47 a
24 b 48 a
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71
72
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Souhrnna statistika:

Pocet odpovédi a
Pocet odpovédi b
Pocet odpovédi c

Pocet chybéjicich odpovédi

Faktor A
Hruba skore 7

Chybéjici polozky 0
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Tento posudek byl zpracovan za pouziti norem Cech Kombinat - Pohlavi 5. edice dotazniku 16PF.
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